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Seminario:

Primera sesión: 

¿Qué son las capacidades 
institucionales?
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¿Qué son las 
capacidades?

Habilidades de los individuos, 
organismos, gobiernos o 

sociedades para llevar a cabo 
sus funciones, resolver 

problemas, fijarse y alcanzar 
objetivos de manera 

sostenible. 

¿Qué utilidad tienen?

Fortalecer y construir las 
competencias necesarias para 
que los gobiernos establezcan 

y alcancen sus propios 
objetivos de desarrollo a lo 

largo del tiempo 

Capacidades más adecuadas/suficientes, conducen a 
mejor desempeño y a resultados más satisfactorios. 
Idealmente, gobiernos locales más capaces pueden 
influir en que sus habitantes tengan un desarrollo 

humano más alto 

Capacidades Funcionales Municipales 
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Esferas de acción del gobierno

Estructura de 
interacción social

Intercambios políticos, 
sociales y económicos

Crecimiento económico y distribución del 
ingreso

Democracia y seguridad social

Derechos humanos

El papel estratégico de los 
gobiernos locales

-Recursos disponibles;
-Problemáticas 

específicas;
-Necesidades;

-Demandas sociales.

-Diagnosticar y priorizar áreas de mayor impacto y es 
eficiente.

-Coordinar la ejecución de planes, políticas  y 
programas. 

Capacidades Funcionales Municipales 
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En México, lo municipios 
tienen la capacidad de 

influir en 129 de los 232 
indicadores que miden el 
progreso de las metas de 

los ODS.

I N D I C A D O R E S  C O N  R E L A C I Ó N  
D I R E C T A

I N D I C A D O R E S  C O N  R E L A C I Ó N  
I N D I R E C T A
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Políticas, legislación, 

relaciones de poder, normas 

sociales

Acuerdos, procedimientos 

y marcos internos

Experiencias, conocimientos 

y competencias técnicas 

Entramado institucional

Funcionamiento 

organizacional

Capacidades de los 

funcionarios locales

Capacidades Funcionales Municipales 

Para que las organizaciones
funcionen y cumplan su
mandato de manera efectiva

Que regulan los mandatos,
prioridades, modalidades de
funcionamiento y
compromiso cívico

Que influyen en las 
organizaciones y en el 
entorno, pero éstos también 
las moldean.
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Índice de Capacidades 
funcionales Municipales

Diagnosticar Presupuestar, 
gestionar e 

implementar

EvaluarInvolucrar a 
actores 

relevantes

Formular políticas 
y estrategias

Capacidades Funcionales Municipales 



¡GRACIAS!

MX.UNDP.ORG
@pnud_mexico             PNUDMexico @pnudmx

Contacto:
• jose.escudero@undp.org

Adrián Escudero
Asociado para la generación y análisis de 

evidencia para la toma de decisiones


